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报告执行摘要

今年八月，联合国秘书长安东尼奥·古特雷斯
称“煤炭业务正在烟消云散。”他呼吁20国集
团所有成员国,包括全球最大的两个煤电开发
国中国和印度，在2020年后停止建设新的燃
煤电厂，终止化石能源补贴，促进新冠疫情后
的绿色复苏。1

古特雷斯警告说投资化石能源是支持“不良经
济学”，全球最大的投资者正在放弃煤炭投资。
相反，向可再生能源的转型可以惠及数百万
人,挽救生命，实现包容性经济转型,并能减轻
气候变化带来的威胁。

联合国政府间气候变化专门委员会也发出警
示,人类只有10年的时间将全球变暖控制在
1.5°C以内,若温度升幅超过控温目标半度,也
将严重加剧干旱、洪水和极端高温的风险,并
对环境、社会和经济造成毁灭性影响。实现这
一目标需要大幅削减所有化石能源，尤其是煤
炭的使用,并停止开发任何新的化石能源项
目。

作为社会风险管理者,保险公司有责任积极支
持巴黎协定和应对气候变化的全球行动,这符
合保险业商业逻辑,也可以推动经济的低碳转
型。

“投保我们的未来”第四期保险业化石能源及
气候变化调查报告披露,世界各地的保险公司
正在逐渐退出煤炭行业,这对煤炭开采及煤电
公司产生了切实的影响。然而弃煤势头未能跟
上气候危机升级的步伐。美国、劳合社和东亚
市场的大型保险公司依旧在为煤炭承保。而全
球保险业尚未对油气领域采取有效措施,即便
有迹象表明转变正在悄然发生。

目前,至少有23家保险公司和再保险公司已
经终止或限制面向煤炭项目的保险服务,相

较去年的17家有所增长。这些公司占据着（原
保险）直保市场12.9%的份额及再保险市场
48.3%的份额，高于去年的9.5%和46.4%。2 
许多公司都已经收紧了相关政策,而尚未采
取行动的东亚、美国和劳合社市场的保险公
司则陷入更加孤立的境地。

有9家保险及再保险公司限制或终止了面向
焦油砂的保险服务,多于去年的4家。澳大利
亚新确集团是首家宣布逐步取消所有油气行
业保险的公司,从而开创了一个值得其他公
司效仿的先例。

包括一些最大的油气业务保险商在内的9家
大型保险公司是联合国召集的“净零资产所
有者联盟”的成员,该联盟成员承诺其投资组
合与控制升温不超过1.5°C的目标保持一致。3 
这些公司现在必须加大力度,引领保险行业
从油气领域中退出的低碳转型。

目前,至少有资产总额达到12万亿美元、占全
球保险行业总资产40%市场份额的65家保险
公司4,采取了撤资政策或承诺不进行新的煤
炭投资。虽然公司承诺的水平不尽相同,但相
较去年仅有资产总额达8.9万亿美元的35家
保险公司做出承诺,仍有显著进步。
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美国、东亚和劳合社市场的主要保险公司继续
不受任何限制地承保煤炭。不过,即便是一些 

“落后者”也开始有了危机意识,韩国三星火
灾海上保险是亚洲首家承诺停止为煤炭承保
的保险公司。虽然存在诸多漏洞,日本三大保
险公司原则上也承诺终止煤炭保险。伦敦劳合
社则宣布,将为劳合社市场中计划取消碳密集
型项目投资和承保的成员提供指引。5

保险行业的弃煤大潮产生了切实影响。保险经
纪公司韦莱韬悦表示6,随着面向煤炭公司的
保险业务减少,煤炭企业的保费已经增长近
40%。受争议的项目很难找到任何保险公司
投保，如印度阿达尼集团计划在澳大利亚开发
的卡迈克尔（Carmichael）煤矿项目,迄今为
止,已经有27家国际保险公司公开表示不愿
涉足该项目。

4

保险行业的弃煤行动是资本日益从化石能源
撤出的缩影。截止2020年10月,已有143家银
行、开发性金融机构、出口信贷机构和其他全
球主要金融机构从煤炭业务中撤资或以其他
方式减少金融服务,已有50家银行进一步采
取限制石油和天然气的措施。7 资产管理总额
达7万亿美元、全球最大的投资机构贝莱德集
团今年1月声明承诺,其积极管理型资产将不
再投资于煤炭产值超过总收入25%的公司。

穆迪投资者服务公司首席煤炭分析师本杰明·
尼尔森表示,煤炭撤资运动“正如一只蟒蛇慢
慢挤压着整个煤炭行业。”8

图表一：该报告所涉及的保险公司
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时间所剩无几

保险行业正逐渐意识到应对气候紧急状况的
必要性,但留给我们的时间所剩无几。

如果只承保有利于实现1.5°C控温目标的项
目,保险行业将对促进低碳经济转型发挥独
特作用。一个项目如果不能被担保,就无法获
得融资,因此大多数化石能源项目无法在没
有保险的情况下融资、建造或运营。

到2016年底,保险公司管理的资产规模约为
24万亿美元,因此涉及其投资方向的决定也
影响着全球经济的走向。14

化石能源,尤其是煤炭,正失去投资界的青
睐。早在新冠疫情对能源需求造成冲击以前,
化石能源行业就处于长期衰退之中。在过去
10年,标准普尔500指数上涨了191%,而美国
油气公司的股价却下跌了43%。同期美国煤
炭行业市值蒸发了98%,令人咋舌。15

相比之下,风能和太阳能行业增长迅速。2019
年 风 能 和 太 阳 能 占 全 球 新 增 发 电 总 量 的
67%,而2010年这一比例还不到四分之一。16 
金融智库碳追踪报告称,在所有主要市场,新
建可再生能源项目的发电产本已经低于新建
燃煤电厂的发电成本。17

应 对 气 候 紧 急 情
况 的 行 动 需 要 扩
大 到 所 有 化 石 能
源领域,并需要迅
速扩大影响规模。

当下全球气温仍比前工业化时期平均值略高
1°C，9 然而全球变暖已经增加了极端天气发
生的频率和强度。联合国报告称,过去20年
来,洪水、风暴、干旱、野火和热浪等灾害几乎
翻了一番,并警告说,“我们正在把我们唯一的
家园变成数百万人无法居住的地狱。”1 0在世
界各地,对全球变暖贡献最小的穷人和弱势人
群通常受气候灾害影响最大。

气候科学研究机构Climate Analytics估算,
将全球变暖控制在1.5°C以内要求全球煤炭使
用总量在2020年达到峰值,并在未来十年内
下降至2010年煤炭使用总量的20%。1 1不过,
截止至2020年7月，全球计划中或在建中的新
燃煤电厂总装机容量超过737 GW。12

斯德哥尔摩环境研究所报告称,为达到控温
1.5°C的目标,原油日产量需进一步下降至
4000万桶。然而,当前各国政府计划到2040
年将原油日产量从1亿桶增加到1.2亿桶,是
1.5°C控温目标所要求的3倍。13

5
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年1月警告称,如果受灾地区没有可行的火灾
或洪灾保险市场,银行可能无法提供30年期
房地产抵押贷款。19

“先行者”及“落后者”

“投保我们的未来”分析了全球保险业在低碳
经济转型中扮演的角色。根据一项包含40多
个问题的问卷调查,该报告对30家知名保险
公司在化石能源承保、撤资和气候领导力方
面的相关政策开展了评估和评分。其中20家
公司回复了问卷或提供了相应资料,20而对那
些没有回复问卷的公司则根据其自身公开信
息评分。

图表二：退煤领域的“先行者”和“落后者”

保险行业退出化石能源不仅是实现巴黎协定
目标的道德责任,还符合行业自身的经济利
益。气候变化正影响着全世界数百万人的生
存,导致巨额潜在债务,并削弱保险公司为这
些债务融资的投资价值。根据保险经纪公司怡
安集团调研显示,自然灾害在过去十年造成的
经济损失达到了创纪录的3万亿美元,比2000
年至2009年这十年高出1.2万亿美元，保险行
业也因此承担了8450亿美元的赔付。18

极端天气推高全球保险成本,使受灾害最严重
的地区无法投保。2019年,加州政府不得不出
台暂时强制禁令,禁止保险公司取消山火灾区
80万套住房的房屋保险。在意大利,保险公司
不再为威尼斯提供针对洪水损失的保险。这威
胁着整个金融体系：贝莱德CEO拉里·芬克今



该报告研究发现：
	• 安盛集团和瑞士再保险是终止化石能源

保险的领头羊,其次是在今年加强承诺的
汉诺威再保险、苏黎世保险和慕尼黑再保
险。他们的大部分政策都既针对煤炭、焦
油砂项目,又针对煤炭公司,在某些情况
也针对焦油砂公司。

在该报告所涵盖的公司中,只有美国国际集
团、伯克希尔哈撒韦、劳合社、中国信保、旅行
者保险和WR伯克利继续不受任何限制地承
保煤炭、石油和天然气。

 • 在化石能源撤资方面做的最好的企业是
法国再保险和安盛集团,瑞士再保险、安
联保险和苏黎世保险紧随其后。除安联 
保险以外,这几家企业的撤资范围同时覆
盖煤炭和焦油砂,有些企业承诺不投资于
任何涉及新的化石能源项目的公司。该报
告评估的另外16家保险公司的煤炭撤资
政策不够全面,只有9家继续投资于煤炭
行业。21

 • 英 国法通保险公司在 其 他 气 候 领 导 力
方面得分最高,该公司承诺将其业务与

1.5°C气候目标保持一致,同时,作为气候
变化游说组织的股东及成员,法通保险公
司积极推动大胆的气候行动。英杰华、苏
黎世保险、慕尼黑再保险、昆士兰保险和
安盛集团也表现尚好。然而,报告评估中
有13家保险公司,包括所有10家美国公
司,在这一项得了负分,因为他们不仅未
能采取积极行动，还支持否定气候变化的
游说组织。

尽管退出煤炭及焦油砂的相关政策数量持续
增长,但美国、东亚和劳合社市场的保险公司
依旧在煤炭领域行动迟缓,与此同时,在全球
范围内,很少有保险公司对油气领域采取更
广泛的限制。澳大利亚的新确集团是唯一一
家宣布取消所有油气行业保险的公司。在此
调查报告中评估的公司,其煤炭政策上的平
均得分高出油气政策的三倍。

总体而言,在终止承保新油气项目方面,保险
行业仍未开展有效行动。保险公司还有很大
的提升空间以加强其退煤政策,尤其是终止
为没有迅速摆脱煤炭依赖的矿业公司及公用
事业公司提供保险服务。

关于报告

“投保我们的未来”倡议（“Insure Our Future”，原名“不与煤炭为友” “Unfriend Coal”）每年针对保
险公司气候政策发布调查报告,这是该倡议发布的第四期保险业化石能源及气候变化调查报告。通过研
究30家保险公司,该报告分析了全球保险业在防止气候灾难性变化中扮演的角色。报告研究重点是27家
全球领先的财产保险公司以及再保险公司,对他们在化石能源承保、撤资和气候领导力方面的相关政策
开展了评估与评分；此外,还评估了3家大型人寿保险公司的投资政策。该调查报告强调了保险业从化石
能源领域退出的进展和漏洞,指出了行业“先行者”和“落后者”，并分析了未来一年的挑战和机遇。

在今年7月,“投保我们的未来”倡议向各保险公司发出了问卷,并列出了政策评分的具体标准,要求各
公司在9月中旬之前做出回复。到11月初,30家公司中已有20家做出回复。研究和行动组织Reclaim 
Finance与“投保我们的未来”倡议一起对这些回应和其他公开信息进行了分析和评分。在报告发表以
前,每家公司都被提前告知了相应得分。

7投保我们的未来
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行业建议

自2017年以来,环保倡议“不与煤炭为友”(“Unfriend Coal”）呼吁保险行业停止承保并
向煤炭业务撤资。2020年6月,该倡议扩大其影响范围,呼吁保险业同时退出油气业务,
并将倡议更名为“投保我们的未来”(“Insure Our Future”）

2020年5月,18个参与了该倡议的机构向30家国际保险公司提出了以下建议：22

1. 立即停止承保新的煤炭项目和煤炭公司，除非他们在两年以内完成从煤炭向可再生
能源的转型。23

2. 立即停止承保新的石油和天然气扩张项目。24

3. 以1.5°C温控目标减排路径为依据,承诺逐步取消针对油气公司的保险。

4. 从所有煤炭公司和不符合1.5°C温控目标减排路径的油气公司撤资,撤资范围包括受
第三方机构委托管理的资产。

5. 以公开透明的方式,使公司投资管理、行业协会成员身份、以及股东和企业公民责任
朝健康可持续的方向发展,与1.5°C温控目标减排路径保持一致,促进新冠疫情下绿
色而公平的经济复苏。
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评分结果*

保险公司 国家
化石能源承保 化石能源撤资 其他气候领导力

排名 得分
(0-10) 排名 得分

(0-10) 排名 得分

安盛集团   1 4.38 2 4.19 6 4.67

瑞士再保险   2 4.29 3 3.02 10 2.67

汉诺威再保险   3 2.86 6 1.86 11 1.25

苏黎世保险   4 2.66 3 3.02 3 5.33

慕尼黑再保险   5 2.62 8 1.63 4 5.00

忠利集团   6 2.34 9 1.40 7 4.00

埃克斯资本   7 2.17 9 1.40 18 -0.63

法国再保险   8 1.67 1 4.42 9 3.64

HDI Global   9 1.48 7 1.74 12 0.91

昆士兰保险   10 1.41 12 0.93 4 5.00

安联保险   11 1.33 5 2.67 7 4.00

哈特福德金融   12 1.25 9 1.40 19 -0.67

英杰华   13 1.09 22 0.00 2 6.60

三星火灾海上保险   14 0.78 14 0.47 13 0.67

曼福保险   15 0.63 14 0.47 13 0.67

利宝相互保险   16 0.47 12 0.93 21 -1.33

大都会人寿   N/A N/A 14 0.47 20 -0.77

安达保险   17 0.39 14 0.47 30 -2.67

中国平安   18 0.31 14 0.47 13 0.67

法通保险公司   N/A N/A 21 0.12 1 8.77

东京海上控股   18 0.31 22 0.00 13 0.67

美国教师退休基金会    N/A N/A 22 0.00 17 -0.08

MS&AD   18 0.31 22 0.00 21 -1.33

松浦保险   18 0.31 22 0.00 21 -1.33

WR伯克利   22 0.00 14 0.47 21 -1.33

劳合社   22 0.00 20 0.23 21 -1.33

美国国际集团   22 0.00 22 0.00 21 -1.33

伯克希尔哈撒韦   22 0.00 22 0.00 21 -1.33

中国信保   22 0.00 22 0.00 21 -1.33

旅行者保险   22 0.00 22 0.00 29 -2.00

图示:    原保险              再保险             人寿保险 *针对保险公司的评分包括煤、油、天然气和焦油沙领域
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图表三：煤炭业务可保性降低

图表四：从煤炭业务撤资的保险公司

2017 2018 2019 2020

2017 2018 2019 2020
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19日.
11 《巴黎协定》中关于全球和地区逐步淘汰煤炭的要求：《IPCC全球升温1.5°C 特别报告》的洞察，Climate 

Analytics，2019年9月.
12 终止煤炭数据总结，不同地区的燃煤电厂信息 (MW) – 2020年7月，全球能源监测.
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15 数据来源于2020年9月18日,对标普500指数、标普500指数能源板块和道琼斯美国煤炭指数对比而得。
16 2020年能源转型趋势，彭博能源财经，2020年9月.
17 如何浪费5万多亿美元，碳追踪，2020年3月.该报告发现全球有一半以上的煤电站其运营成本高于新建替代可

再生能源。
18 天气、气候与灾难：2019年年度报告，怡安集团，2020年1月.
19 金融行业的根本性重塑，拉里·芬克，贝莱德 CEO，2020年1月.
20 美国国际集团、伯克希尔哈撒韦、安达保险、利宝相互保险、劳合社、中国平安、三星火灾海上保险、中国信保、旅

行者保险和WR伯克利没有做出任何实质性的回应。
21 美国国际集团、英杰华、伯克希尔哈撒韦、 MS&AD、三星火灾海上保险、中国信保、松浦保险、美国教师退休基

金会、东京海上控股和旅行者保险没有撤资政策。
22 相关信件被寄给了30家保险公司的CEO,其中13家在欧洲（安联保险,英杰华,安盛集团,忠利集团,汉诺威再保

险,HDI Global，法通保险公司,劳合社,曼福保险,慕尼黑再保险,法国再保险,瑞士再保险和苏黎世保险）,10
家在美国（美国国际集团、埃克斯资本、伯克希尔哈撒韦、安达保险、哈特福德金融、利宝相互保险、大都会人寿、
旅行者保险、美国教师退休基金会和WR伯克利）,以及亚洲和太平洋的7家公司（MS&AD、中国平安、昆士兰保
险、三星火灾海上保险、中国信保、松浦保险和东京海上控股)。

23 煤炭公司定义范围为：至少20%的公司收入来自煤炭开采和运输；至少20%的电力生产来自燃煤；年产煤量至少
1000万吨；运行装机容量高于5GW的燃煤电厂；正在规划的新的煤炭开采、电力或基础设施项目。对直接惠及煤
炭行业工人的工人补偿政策,以及现有的矿山复垦担保债券,可免于这项政策。

24 新油气扩张项目指导致已开发油气储量增加的项目,或扩大油气开采的基础设施项目。
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