omur sektoru reasuiransinda
karsilasilan zorluklar




Unfriend

DY-OPMN Vakfi, yeni acik ocak linyit madenleri planlarini engellemek ve Polonya ekonomisinin fosil
yakitlardan cikip, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji dontisimUini gerceklestirmesini desteklemek
icin faaliyet yriten bir sivil toplum taban hareketi olan “Development YES — Open-pit Mines NO”
("Kalkinma EVET- Acik ocak madenler HAYIR") koalisyonunun resmi ve yasal temsilcisidir. DY-OPMN
Vakfi, sigorta sirketlerine kdmurden ¢ikma ¢agrisi yapan ve temiz enerjiye gecisi destekleyen Unfriend
Coal aginin da Gyesidir.

Vakfin misyonu, Polonyada yeni acik ocak linyit madenlerine karsi cikan, mevcut madenlerin
olumsuz etkileriyle miicadele eden ve yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji verimliligine dayali
enerji sistemlerinin gelistiriimesi ve de yerel 6lcekte kendine yeterliligi savunan sivil toplum orgitleri,
dernekler ve bireylerin desteklenmesi de dahil olmak Uzere, agik ocak linyit maden planlarinin
durdurulmasina yonelik sivil toplum faaliyetlerini desteklemektir.

Yazar: Jan Chudzynski, DY-OPMN Vakfi

www.rozwojtak-odkrywkinie.pl

grassroots
fourndation

DYOPMN Vakfi, bu bilgi notunu finanse ettikleri icin Grassroots Foundationa tesekkir eder.
Bu yayinda sunulan gorusler, vakfin resmi gortisini yansitmayabilir.
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Tasarim ve dizgi: Zuzanna Sri
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Willis Towers Watson uzmanlarina gore, kiiresel reasiirans piyasasindaki
olumsuz trendler, iklim degisikligiyle iliskili riskler ve baslica reasiirans ve
sigorta sirketlerinin komiirden cekilmesi 2019'da enerji sigorta piyasasinin
karsi karsiya kaldigi en 6nemli zorluklardir.'

Onde gelen sigorta brokeri Willis Towers Watson tarafindan yayinlanan rapor,
olumsuz trendlerin yani reastirans ve sigorta maliyetlerinde beklenen artisin yani
sira, reastrorler ve sigortacilarin iklim degisikligi yuztnden maruz kaldiklari risklerin
analizi icin bir cerceve cizen 2015 Ingiltere Merkez Bankasi PRA (ihtiyati Dizenleme
Kurumu) calismasina da atifta bulunmaktadir? Orta ve uzun vadeli riskler G¢
kategoriye ayrilmaktadir:

Fiziksel riskler — hasarlardaki artisla dogrudan iliskili ve daha sik gorulen asiri hava
olaylarinin sonucu olarak hasarlar ve tazminat taleplerinde artis

Gecis riskleri — dusuk veya sifir emisyonlu bir ekonomiye gecisten kaynaklanan
riskler — komUr varliklarinin degerlemesinde gorulen degisikliklerin (azalma) ve
verimsiz bir dontstim patikasinin maliyetlerinin finansal sonuglari

Sorumluluk riskleri — itibar riskiyle iliskili ve eneriji sirketlerinin iklim degisikliginin
yolactigi zararlardaki hukuki sorumlulugunu taniyan vakalar; drnegin, iklim davalar®

Dunyanin en blyuk sigorta ve reastrans kurumlarinin kémur sigorta ve reasuransi
ile komUr yatinmlarindan  cekilmeleri konusunda simdiye kadar yaptiklari
aciklamalarin kapsami, sicaklik artisini 1,5°C derecenin altinda tutma yolunda bir
adim niteligindedir. Hicbir sigorta ya da reastrans sirketi, 2015 Paris Anlasmasi ile
belirlenen hedeflere uygun politikalar benimsememistir.

Bu bilgi notu, reasiiransin komiiriin yayginlasmasi ve mevcut komiir
altyapisinin isletiimesindeki roliinii tanimlamaktadir. Bu c¢alisma ayni
zamanda, sigorta ve reasiirans sektoriiniin komirden ¢ekilmesinin komiir
sektoriinii yerel ve kuresel 6lcekte nasil etkiledigini de ortaya koymaktadir.

1. Willis Towers Watson, Power and renewable energy market review 2019 https.//willistowerswatson.turtl.co/story/power-and-renewable-energy-market-review-2019-online

2.Bank of England PRA, The impact te change on the UK insurance sector https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/prudential-regulation/publication/impact-of-c-
imate-change-on-the-uk-insuran or.pdf

3. See https://www.nytimes.com/interactive/2019/04/09/magazine/climate-change-peru-law.html
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where Bold goes here?

Sigorta ve reasurans sirketlerinin komdir
politikalarindaki degisiklikler

Komir sektordntn sigortalanmasina iliskin kisit-
lamalar getiren ilk politikalar sadece iki yil 6nce,
2017 yilinda aciklanmistir. Bugtin ise, Avrupanin
en dnemli on sigorta ve reaslrans sirketi bu tar
kisitlamalar uygulamaktadir. Bu sirketler AXA, Alli-
anz, Generali, Hannover Re, Mapfre, Munich Re,

SCOR, Swiss Re, Talanx ve Zurich'tir. 2019 basinda
bu listeye Vienna Sigorta Grubu (VIG) ve Uniga da
katilmistir. Ancak, Polonya'nin en buyUk sigorta
sirketi ve buyUyen yerli komUr sektorintn énde
gelen sigortacisi PZU'nun henltiz kamu bilgisine
acik bu tdr bir politikasi mevcut degildir.*

- Allianz, AXA, Generali, Hannover Re, QBE (Avustralya), SCOR, Swiss Re, Uniga, VIG ve
Zurich, yeni komurlU termik santralleri sigortalamayi durdurmustur

» Munich Re, ntfusun dnemli bir kisminin (ylzde 10dan fazlasinin) elektrige erisimi
olmadigi Ulkeler harig, yeni komarli termik santrallere sigorta ve reasirans yapmay!
durdurmaya karar vermistir + Hannover Re / Talanx

- Allianz, AXA, QBE, SCOR, Swiss Re, Uniga, VIG ve Zurich de , mevcut komrld termik

santrallerin sigortalarina sinirlama getirmeyi taahhut etmistir®

Sigorta ve reasUrans sirketlerinin bu kararlari, ko-
mur sektordnin mevcut sigorta kapasitesinde bir
azalma oldugu anlamina gelmektedir. Bu egili-
min sigorta ve reaslrans maliyetlerini arttirmasi
ve de kdmurin yayginlastirimasina dair planlari
etkilemesi beklenmektedir. Sigortasiz/reastrans-
siz bir yatinm surecinde, halihazirda her zaman-
kinden daha isteksiz olan finans piyasalarindan

fon bulmak zordur. Yeni kdmur altyapisi insasini
da kapsayan ve buyUk riskler olarak adlandirilan
kategorinin dnemli kismi, tek bir yerel sigorta sir-
keti icin fazla bUyUktUr ve uluslararasi reastrorle-
rin devreye girmesini gerektirmektedir.

Sigorta piyasasinin komurden ¢ekilme konu-

sundaki aciklamalari?

Bu trendin onemi, 6nde gelen sigorta komis-
yoncusu Willis Towers Watson'in son raporunda
vurgulanmustir. Yatirmlarin ve sigorta ve reasU-
rans sirketlerinin komurden cekilmesi konusuna,
“Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Piyasasi Incelemesi
2019 isimli raporun en basinda 6zel bir bolimde

yer verilmektedir. Raporun yazarlarina goére, bu
egilimler kdmdrden duslk karbonlu ekonomiye
gecis sUrecini hizlandirabilecek dnemli bir etki
teskil etmektedir. Bu, iklime duyarli yeni sigorta
felsefesinin bir belirtisidir ve — yazarlarin acikla-
diklari Uzere- asirt hava olaylarinin neden oldugu

4. https://rozwojtak-odkrywkinie.pl/pdf/PZU_Group EN_online.pdf

ontent/uploads/2019/02/EBC_Coal policy-impact briefing paper.pdf

ower and renewable energy market review 2019 https://willistowerswatson.turtl.co/story/power-and-renewable-energy-market-review-2019-online
J)
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hasarlarin sigorta 6demelerinde bir artis oldugu-
nu gosteren cok somut analizler tarafindan da
desteklenmektedir.

“[..] Sigortacilarin komiir sektoriinden ¢ekilme-
si, kémiirlii termik santrallerin mevcut kapa-
sitelerinde 6nemli bir diisiise neden olmustur.
Burada her bir sigorta sirketinin kendi belirledi-
gi farkli parametreler s6z konusudur ve her ne
kadar sigortacilar sigorta yenileme konusunda
tepkisel davranmasalar bile, belirledikleri siire
zarfinda yavas yavas kémiirden ¢ikmayi plan-
lamaktadir. Bu sektordeki pazar payi rekabeti
¢ok daha sinirli olacagindan, mevcut kapasite-
deki bu azalmayla birlikte sigorta oranlari ve
kapsamlari iizerinde siirekli olarak yukari y6n-
lii bir baski olacaktir.” ’

Bu egilimin, yerli kdmur sektor Gzerinde de etki-
leri mevcuttur; 6rnegin, Polonya kémdr sektord.
Bazi komur sektort yoneticilerinin de kabul ettigi
Uzere, buglnlerde sigorta yaptirmak daha zorlas-
mistir.

“Giin gectik¢e daha fazla sayida finans devi,
kémiire dayali elektrik iiretimini finanse etme-
me ve sigortalamama karari almaktadir. Sigor-
ta olmadan finansman bulmanin zor oldugu
ise asikardir.” ® — Tas komdur Ureticisi Jastrzebska
Sptka Weglowa (JSW) CEO'su Daniel Ozon.

Polonya'nin &nde gelen bir sigorta brokerinin yet-
kilileri, geleneksel olarak zaten sinirli olan sigorta
kapasitesinde daha da fazla bir daralma oldugu-
na isaret etmektedir. “

Birden [...] kendimizi duvara yaklasirken bul-
duk. Mevcut lider sirketlerin geri cekilmesi,
ortaya ¢ikan boslugun doldurulmasi konusun-
da acil bir ihtiya¢ oldugu anlamina geliyordu.
Enerji sektoriindeki miisterilerimiz ve de profes-
yonel danismanlar olarak bizler, diger pazarlar
ve kurumlara bakarak alternatif ¢6ziimler bul-
mak icin fazla mesai yapmak zorunda kaldik.
[...] Konvansiyonel kémiirlii termik santrallerin
sozlesme yenileme seceneklerinin arastiriima-
sina ¢ogu miisterinin basladigindan cok daha
erken baslanmalidir.”®

Daha yUksek sigorta maliyetleri ve olasi tazminat
ddemelerinde daha yuksek katki payr (muafi-
yet), sigorta sirketlerinin kdmdrden cekilmesinin
beklenen etkileridir. Onde gelen sigorta brokeri
Marsh'in Asyadaki yan kurulusunun enerji de-
partmani baskanina gore, bu egilimler yeni ko-
mur yatinmlarina ve de ¢zellikle kdmarlU termik
santrallere darbe vurabilir zira komUr riskini géze
alan sigorta sirketi sayisinin azalmasi daha yUksek
fiyatlara yol agmaktadir.®

Bununla birlikte, Willis Towers Watson raporunun
yazarlari, komUrlU termik santrallerinin hala sigor-
talanabilir olduguna dikkat cekmektedir zira si-
gorta ve resasurans sirketlerinin komur politikala-
rinda hala bazi istisnalar mevcuttur ve sigorta
piyasasina girmeye istekli baska oyuncular da var-
dir. Ozel sektor sigortacilari zaman icinde kdmri
tamamiyla terk ettikleri takdirde, kdmdr altyapisi-
nin sigortalanmasi icin son care olarak devlet si-
gorta programlarinin kullaniimasi beklenmekte-
dir.



https://gornictwo.wnp.pl/wegiel-ma-coraz-trudniej-przybywa-ekologow-wsrod-bankow-i-ubezpieczycieli,333783_1_0_0.html
http://www.brinknews.com/asia/coal-fired-generation-faces-a-changing-market/
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Reastirans nedir?

Reastirans (mukerrer sigorta), sigorta sirketlerinin yaptir-
diklan sigortadir. Sigortal riskin (polige) bir bolimindn
sigorta sirketinden (sedan) baska bir sigorta sirketine
(reasiiror) devredilmesidir. Reastirér, gelecekte meydana
gelebilecek bir 6deme riskini kabul etmenin karsiliginda
mdsteri tarafindan sedana 6denen primlerden payini

alr.

Bu tlir bir anlasmaya gore, reasurdr belirli bir risk payinin,
ornegin hasar durumunda sabit bir 6demenin devredil-
mesi yikimluligunu Gstlenir. Sigortaci, en kotl senar-
yoda bile kendi mali durumuna ve sermaye yeterliligine
tehdit olusturmayacak bir bolim riski kendi Uzerinde

tutar.

retrosesyon, sermaye piyasalari

t

reastirorler

f

sigorta sirketleri

f

miisteriler — miilklerini sigortalayan/
miilklerini/sagliklarini sigortalayan
bireyler/sirketler

Birkag cesit reaslirans s6zlesmesi mevcuttur ve bunlar
riskin devredildigi usul veya riskin taraflar arasinda pay-
lasiima sekli bakimindan farklilik gosterirler. Bu analiz
baglaminda en 6nemli ayrim, trete reasiirans (reastirans

anlasmasi) ve ihtiyari reasiirans arasindaki ayrimdir.

Bir trete reasiirans sozlesmesinde, reasiiror sozlesmede
kararlastirilan belirli 6zelliklere sahip riskleri otomatik
olarak kabul eder. Sigortacinin, 6rnegin bir grup otomo-

bil veya denizcilik sigortasi risklerini (policeler) reastirore

devretmesi Uzerinde anlagsma yapilabilir. Bu riskler (si-
gorta s0zlesmeleri) bir araya toplanarak, bir grup halinde
veya bir risk paketi olarak kabul edilir ve reastiror tarafin-
dan tekil risk incelemelerine tabi degildir. Trete reasiirans
sozlesmeleri her iki kisim icin de zorunlu olabilmektedir;
yani her iki taraf da, risk veya risk havuzunun temel para-
metreleri nceden kararlastirilan kriterleri karsiladigi st-
rece, belirli bir riski devretmeyi veya kabul etmeyi redde-
demez.

Intiyari reasiirans sézlesmesi altinda ise risk devretme
stireci tamamen farklidir. ihtiyari reasiirans sézlesmesin-
de, otomatik bir risk transferi yoktur ve her bir minferit
risk (veya daha blyiik bir risk paketi) reastror denetimi-
ne tabi tutulur. Boyle bir sézlesme genellikle sigortaci ve
potansiyel reasiirérler arasinda aracilik eden bir reasi-
rans brokerinin katihmiyla hazirlanir. Ayrica, reasirorin
kabul etmesi zorunlu olan risklerin sigortaci tarafindan
secilmesine olanak taniyan bazi karma soézlesmeler (ihti-

yari ve trete reasiirans sdzlesmeleri) de mevcuttur.

Bolismeli ve bolismeli olmayan reastirans anlasmalari
arasinda da bir ayrim mevcuttur. Bu ayrim, bir sigortaci-
nin ve bir reastroriin primi paylasma bicimiyle iliskilidir.
En yaygin kullanilan ydntem, reasiirore ait risk, prim ve
olasi tazminat 6deme payi oranlarinin s6zlesmede belir-

lendigi bolismeli anlagmadir.

Ote yandan, boliismeli olmayan (bdliismesiz) reasiirans
anlasmasi, reasiiror tarafindan kabul edilen risk ve prim
paylarinda farkhliklar olmasina izin vermektedir. Bir sece-
nek de, hasar fazlasini yeniden sigortalamak, yani sigor-
tacinin tek basina sorumlu oldugu miktarin Gstiinde be-
lirtilen bir araliktaki zararin reasiirans sirketi tarafindan

karsilanmasini talep etmektir.

Yukarida da belirtildigi tGizere, bu analiz baglamindaki en

onemli ayrim ihtiyari ve trete reasiirans anlasmalaridir.



Reaslirans, sigorta sirketleri icin neden

onemlidir

Reastirans, hem sigorta sirketleri hem de musteriler icin
bir kazan-kazan ¢6zimudur. Sigorta sirketleri, Gstlenilen
risk seviyesinin (bu durumda muhtemel tazminatlarin
toplami) sermayenin kabul edilebilir bir oraninda olma-
sini belirleyen sermaye yeterlilik kurallari ile diizenlenir.
Sigorta sirketi riskin bir bolimUn reasiirore devrederek,
Ustlendigi sermaye risk oranini dusurir. Bunu yaparken,
sigorta kapasitesini ve dolayisiyla daha fazla sigorta sat-

ma (yeni risklerin kabul edilmesi) olasiligini arttirir.

Sigorta sirketi, sigorta kapasitesini arttirma ve guvenli
risk seviyelerini korumanin yani sira, mevcut risk portfo-
yU yonetimini iyilestirmek icin -yani olagandisi risklerden
kurtulmak suretiyle portféytiini uyumlastirmak igin- rea-

surans isteyebilir.

Reaslirans, sigorta teklifinin kullanilabilirligini ve kapsa-
mini iyilestirir. Sigortacilar ve potansiyel musterilerinin,
glvenli risk seviyelerinin asiimis olmasindan ve sigorta
satislarinin bir noktada durdurulacagindan korkmalarina
gerek yoktur. Reasiirans, sigorta sirketlerinin musterile-
rinin atipik risklerini kabul etmelerini de saglamaktadir.
Ayrica, uzmanliklari ve Gstiinltkleri sayesinde reastrorler
sigorta piyasasina uygun standartlar ve deneyime dayal

oranlar uygulamaktadir.

Reastirans, bir sigorta sirketi ve reastirér arasinda bagla-
yici bir sozlesmedir ve miisteri (police sahibi) ile sigortaci
arasindaki iliskiyi etkilemez. Zarar meydana gelmesi du-
rumunda, reasuiror kararlastirilan tutari veya tazminatin
bir kismini sigorta sirketine devreder, sigorta sirketi de

mdsterisine police tutarinin tamamini 6der.

Retrosesyon — Reasurans sirketleri icin

reasurans

Reasurorler de, reastirans kapasitelerini artirmak ve risk
dagitimi icin yontemler arar ve retrosesyon, yani rea-

surorler icin reastirans kullanirlar.

Afet tahvilleri (CAT), retrosesyon enstriimanlarindan bi-
ridir. Afet tahvillerinin ihraci 2017 yilinda 11 milyar ABD
dolarina ulasmistir.' Afet tahvilleri, vadeleri genellikle t¢
yildan uzun olmayan kisa vadeli enstriimanlardir. Bir afet
durumunda, yatirmar reaslrdrin zararlar karsilamak
icin kullandigi fonlari kaybeder. Ancak rizikonun tahvil-
lerin itfa tarihinden once gerceklesmemesi durumunda,
reasurdr tahvil degerini ve faizini tahvil sahibine iade

eder.

Afet tahvilleri hem reastiirérlere hem de yatinmcilara fay-
da saglamaktadir. Son 15 yildir, ortalamaya bakildiginda

alicilarin CAT tahvilleri yatirimlarinda kayba ugramadik-

lari gorilmektedir. Ancak, ortalama faiz oraninin yizde
5'e dismesiyle birlikte, bu tahviller cazibelerini kaybet-

mistir.”

CAT tahvil piyasasi ve diger sigorta baglantili menkul kiy-
metler (ILS), gegici reastirorler (sidecars) ve sektorel ha-
sar garantileri (ILW’ler) dinamik bir sekilde blylimektedir
ve bugin retrosesyon piyasasinin énemli bir bolimina

olusturmaktadir (reasurorlerin reasiiransi).

Retrosesyonda goriilen bu patlama, reastirans sektori-
ne son on yildaki blylik miktarda sermaye girisiyle esza-
manlidir. Elde edilen karlar ve sektorde beklenen biy-
me, diinya ekonomisindeki duslik faiz oranlari karsisinda
cazip firsatlar arayan, yiiksek riskli yatirim fonlari da dahil

olmak Uzere, yatinmcilari cekmistir.

11. http//www.artemis.om/news/cat-bonds-hit-11bn-in-2018-market-reaches-36bn-outstanding/
12. https//www.bloomberg.com/opinion/articles/2018-09-11/catastrophe-bonds-are-anything-but-a-disaster

13. http//www.artemis.om/news/retrocession-market-increasingly-dependent-on-third-party-capital-sp/
http://www.guycarp.com/capital-solutions/alternative-capital.ntml
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Reasiirans sektorii nasil finanse edilmektedir?

Sigorta sirketlerinde oldugu gibi, reastrans sekto-
ranUn geliri de kazanilan primler ile 6demeler ara-
sindaki pozitif farkin yani sira, sermaye piyasasina
yatirilan sermayenin getirisinden elde edilir.

Reasurorler, aldiklari riskle birlikte mUsterilerin 6de-
dikleri primlerden de paylarini alirlar. Reastrorlerin
elde ettigi pay, sigortacilarin devralma ya da pazar-
lama maliyetlerine baglh olarak, alinan risk payiyla
orantili degildir ve biraz daha dtsuktar.

Sermaye yatinmlari, reastrorler icin bir baska kar
kaynagi olusturmaktadir. Her yil reastrans endust-
risine akan 240 milyar dolarin bir kismi hisselere
ve tahvillere yatinlmaktadir. Bu durum, sigorta ve
reastrans sirketlerini sermaye piyasasinda &nem-
li bir grup haline getirmekte ve sektor ile borsalar
arasinda baglantilar kurmaktadir zira sigortacilar ve
reasUrorlerin ellerindeki hisse senetleri ve tahvillerin
degeri, bir sirketin sermaye yeterliliginin korunmasi
icin gerekli sermaye hesaplanirken dikkate alinmak-
tadir. Bu, hisse senedi fiyatlarinin artmasiyla birlikte
sigorta sirketinin elinde tuttugu varliklarin degeri
artmaktadir ve bunun sonucunda — ve yonetmelik-
ler dogrultusunda — sirketin ek sermaye gerekmek-

Reasuirans piyasasi

2017 yilinda, reastrorler tarafindan kabul edilen
primlerle ifade edilen kiresel reastirans piyasa-
sinin degeri 247 milyar ABD dolarini asmistir.”
Dinya lideri Munich Re, primlerin yaklasik ytiz-

sizin ek risk yuklenmesine olanak vererek, sigorta
kapasitesini arttirmasi anlamina gelmektedir. Diger
taraftan, hisse senedi fiyatlarindaki dasus ise ters
yonde bir harekete neden olmaktadir.

YUkselen bir piyasa, sigorta ve reastirans sektorinin
daha fazla risk almalarini saglayarak gelismelerine
yol acarken, hisse senedi fiyatlarindaki ani bir dtsUs,
-sadece varliklarin degerindeki dusts nedeniyle
degil, ayni zamanda sahip olduklari sigorta kapa-
sitesindeki azalma nedeniyle- sektor acisindan so-
runlara neden olabilir. Dolayisiyla, disme egiliminin
birincil sonucu sigorta ve reastrans fiyatlarindaki
artistir.

Menkul kiymetlere yatirlan sermayenin ¢ok buyuk
olmasi nedeniyle, sigortacilar ve reasurorlerin yati-
rim kararlarinin belirli borsalar ve kote edilen sirket-
ler Uzerinde etkisi olabilmektedir. 2018 yili sonunda
Munich Re'nin tek basina 139 milyar euro degerinde
hisse senedi portfoylne sahip oldugunu, bunun da
karsilastinldiginda, Varsova Menkul Kiymetler Borsa-
si'na kote olan tim sirketlerin degerinin yarisina esit
oldugunu belirtmekte fayda vardir."

de 15'ini, Swiss Re ylUzde 14, Berkshire Hathaway
ylzde 9 ve Hannover Re ylUzde 8ini toplamistir.
En buytk 20 reastrans sirketi, pazar payinin yak-
lasik ylzde 90'Ina sahiptir.

. S Briit Primler - Hayat ve Hayat Briit Primler - Yalnizca Hayat
Reastirans Sirketi
Disi Branglar Disi Branglar

1 Munich Re $37,821 $21,377
2 SwissRe $34,775 $20,371
3 Berkshire Hathaway $22,740 517,815
4 Hannover Re 521,314 512,832
5 SCOR $17,718 $7,218

2017 yil brat primlerine gére ilk 5 reastrans sirketi (milyon ABD dolari)

Kaynak: Derecelendirme kurulusu A.M. Best verileri. https://www.reinsurancene.ws/top-50-reinsurance-groups/

e.com/site/corporate/get/documents E-1382025853/mr/assetpool.shared/Documents/0_Corporate Website/Financial Reports/2019/annual-re-

2.pdf



https://www.munichre.com/site/corporate/get/documents_E-1382025853/mr/assetpool.shared/Documents/0_Corporate_Website/Financial_Reports/2019/annual-report-2018/302-09122.pdf
https://www.munichre.com/site/corporate/get/documents_E-1382025853/mr/assetpool.shared/Documents/0_Corporate_Website/Financial_Reports/2019/annual-report-2018/302-09122.pdf
https://www.reuters.com/brandfeatures/venture-capital/article?id=60145

Digerleri
62%

Berkshire Hathaway k
9%

En blyUk karesel kurumlarin yani sira, daha dustik
sermayeli yUzlerce yerel reastrans kurumu vardir.
Bunlarin baslica rolleri riski yerli sigortacilardan
alip, daha buytk uluslararasi reastrorlere devret-
mektir.

Onde gelen reastrans kurumlarinin piyasa Uze-
rinde 6nemli etkileri bulunmaktadir ve sdzles-
melerin finansal ve teknik kosullarini belirlerler.
Bu nedenle, insaat sigortasi ve montaj risklerin-
de yaygin olarak kullanilan s6zlesme standartla-
r, Munich Re tarafindan belirlenen standartlara
dayanmaktadir ve MUnih sigorta standardi olarak
adlandimnimaktadir.

—-—

Munich Re

’ 15%

_ Swiss Re
I 14%

Komdr sektorinden kaynaklanan risklerin  re-
astransi, piyasanin sadece kucik bir kismin
teskil etmektedir. Kémur sektord sigorta prim
degerinin 6 milyar ABD dolari oldugu tahmin
edilmektedir; bunun 4 milyar ABD dolar ko-
murlU termik santral sigorta policesi primleridir,
2 milyar ABD dolari ise kdmur ¢ikarma ve nakli-
ye faaliyetleriyle iliskilidir. Bu, sigorta sektériinde
hayat disi branslar primlerinin yalnizca yuzde
0,3'Unu teskil etmektedir.'

Reasurans piyasasi kosullari

Reasurans piyasasi, son yillarda asiri hava olay-
larinin yol actigi rekor dizeydeki hasarlara bagli
yUksek 6demelere ragmen, finansal agidan iyi du-
rumdadir. Afetlere bagli zararlarin énceki yillarin
ortalamasinin Ug katina ¢iktigi, dinya genelinde
ise 144 milyar ABD dolarina ulastigi olaganustU
derecede masrafli 2017 yilinda,'” reastrans sekto-
rii halen dnemli oranlarda kar etmistir. Ornegin,
Munich Re, emlak reastiransinda 538 milyon ABD
dolari (476 milyon euro) zarar kaydetmistir, ancak
hayat ve saglik branslarinda alinan sonuglar sa-
yesinde, reasirans faaliyetinin genel sonucu 135
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir (120
milyon euro).'®

2018 yilinda ise, reastirans hizmetleri oranlarinin
onceki yillara kiyasla daha yUksek olmasina bagli
olarak, daha yuksek kar elde edilmistir. Reastror-
lerin sigortacilar Uzerindeki baskin konumu ge-
nellikle fiyatlarn piyasa kosullarina goére belirle-
melerini saglamaktadir. 2018de, sadece Munich
Re'nin reastrans faaliyetlerinden elde ettigi kar 2
milyar ABD dolari (1,86 milyon Avro) olmustur.™

Son yillarda, sigorta ve reasurans sektoérindn ta-
maminda en iyi finansal sonuglar reastirans sek-
tord tarafindan elde etmistir. Reastrans sirketleri-
nin hisse fiyatlarindaki artis da son derece yUksek
seviyelerde gerceklesmistir. Bununla birlikte, dU-
sk reastrans oranlarinin uzun vadeli egiliminin
tersine donmesi beklenmektedir.

Unfriend Coal, Insuring Coal No More. The 2018 Scorecard on Insurance, Coal and Climate Change, p.13 https://unfriendcoal.com/insuring-coal-no-more-scorecard-press-release/

6.
7. https://www.globalreinsurance.com/news/natural-catastrophe-insured-losses-highest-ever-in-2017--swiss-re/1426825 .article
8. https.//www.reinsurancene.ws/munich-res-operating-profit-falls-2017-reinsurer-expects-continued-market-improvement/

1
1
1
1

9. https.//www.reinsurancene.ws/munich-re-reports-solid-2018-result-raises-2019-profit-guidance/



https://unfriendcoal.com/insuring-coal-no-more-scorecard-press-release/
https://www.globalreinsurance.com/news/natural-catastrophe-insured-losses-highest-ever-in-2017--swiss-re/1426825.article
https://www.reinsurancene.ws/munich-res-operating-profit-falls-2017-reinsurer-expects-continued-market-improvement/
https://www.reinsurancene.ws/munich-re-reports-solid-2018-result-raises-2019-profit-guidance/

Italic som-
where here?

Piyasa trendleri degisiyor

Reastrans karl bir istir, ancak "yumusak piyasa”
doéneminin, yani strekli sermaye girisi ve disuk
faiz oranlari déneminin sona erecegini 6ngoren
uzman sayisi guin gectikce artmaktadir. Analist-
lere gore, pazar "sertlesmek” Uzeredir, yani reasu-
rans ve sigorta maliyetleri artacaktir.

Reasurans ve sigorta piyasalarinin genisleme ve
daralma doéngdileri icin sik¢a “yumusak piyasa” ve
“sert piyasa” terimleri kullaniimaktadir. “Yumusak
piyasa” asamasl ve piyasadaki sézde yumusama,
mevcut sermaye bollugundan kaynaklanmakta-
dir ve faiz oranlarinin dismesine neden olmak-
tadir. Sertlesme ise, sermayeye sinirli erisim ve
sigorta ve reasurans fiyatlarinda artis gibi, giderek
daha kati piyasa kosullarr anlamina gelmektedir.

Piyasanin uzun doénemli ve surekli olarak "yumu-
samasl’, reasrans ve sigorta sektordnd piyasa-
dan toplanan primlerin degerindeki dtstse bagli
olarak kar edemeyecegi bir noktaya getirecektir.
Ancak, bu dontdm noktasinin ne zaman meydana
gelecegini tahmin etmek imkansizdir. Enerji sek-
toriindeki reastrans konusunu ele alan Yenilene-
bilir Enerji Piyasasi Incelemesi 2019 raporu yazar-
lari, birtakim degisiklikler gérduklerini ve bu yil
trendin tersine donmesi icin hazirlikli olmak ge-
rektigini belirtmislerdir. Yazarlar, birkac ytksek
maliyet ve dusuk kar yilinin ardindan, reasurorle-

rin kar artisina odaklanmak istedigine isaret et-
mekteler. Bu da, sigorta sirketleri ve muUsterileri
icin daha ytksek maliyetler anlamina gelmekte-
dir®

2017 yiinda, didnyanin en taninmis yatinmcisi
ve Onde gelen reastrans sirketi Berkshire Hat-
haway'in sahibi Warren Buffett, sigorta sekt®-
rinln zaten buydk 6lcide doymus oldugunu
ve yatinmcilar agisindan ¢ekiciligini yavas yavas
kaybettigini soylemistir. Buffet, bu aciklamasin-
dan iki yil nce Munich Re ve Swiss Re hisselerini
satmistir?! Berkshire Hathaway Baskan Yardimcis
Charlie Munger'a gore, kolay para kazanma firsa-
tini goren sermaye ve finansla ilgili cok sayida kisi
sigorta sektorline girerek vergi cennetlerinde re-
asUrans sirketi kurmustur. Boylesine dinamik bu-
yUme gosteren sermaye tedariki ve sabit hizmet
talebi sonucunda ortaya clkan fiyat rekabetinin
ise karda dususe yol acmamasi kaginiimazdir.??

Reasurans ve sigorta sirketleri karlliklarini ve pa-
zar konumlarini glclendirmek icin, sermaye ya-
tinmlarinin yani sira, blyUk veri ¢ézUmleri, blok
zinciri teknolojisi tabanli araclar ve yapay sinir ag-
larina bUytk yatinmlar yapmaktadir. Daha verimli
is sUreci yonetimi ve daha iyi risk degerlendirme
sUrecleriyle bu yeni teknolojiler, rekabet avantaji
saglamak icin tasarlanmistir.?®

Ornek vaka: Polonya komiir

sektoriinde reastlirans

Munich Re ve Swiss Re Polonyada enerji Ureti-
mi risk reastransinda yakin zamana kadar lider
konumdayken, Lloyd’s da komur madenciliginin
reastrans merkezi olarak gosterilmekteydi. Rea-
sdrans piyasasinin kiresel niteligi, Polonyada fa-
aliyet gosteren yabanci bir sigorta sirketinin yan

kurulusunun yerel bir sirkete kiyasla reasirans
yapmasini kolaylastirmaktadir. Bunun nedeni ise
bu sirketlerin, blyUk kapasite, uzman bilgisi ve
genis bir profesyonel iletisim agina sahip ana sir-
ketlerin reastrans programlarina erisimlerinden
kaynaklanmaktadir.

0. Willis Towers Watson, Power and renewable energy market review 2019, p.64-68 https

-//willistowerswatson.turtl.co/story/power-and-renewable-energy-market-review-2019-online

https:// uewalk.com/2016/05/buffett-reinsurance-annual-meeting/

youtube.com/watch?v=YJFZrJilVVY

/www.reinsurancene.ws/reinsurers-set-records-2017-insurtech-investment/



https://willistowerswatson.turtl.co/story/power-and-renewable-energy-market-review-2019-online
https://www.valuewalk.com/2016/05/buffett-reinsurance-annual-meeting/
https://www.youtube.com/watch?v=YJFZrJilVVY
https://www.reinsurancene.ws/reinsurers-set-records-2017-insurtech-investment/

PGE Opole komiirli termik santral insaati sigorta ve reasiiransi

2019 sonbaharinda tamamlanmasi gereken, her biri 900 MWe kapasiteli iki adet komiir yakith

Uinitenin ingaatinin yeniden sigortalanmasi; Polonya’daki en pahali sigorta anlagsmasi

Projenin degeri: 2,7 milyar euro

Sigorta brokeri: £IB

Sigorta sirketleri: sigorta sirketleri konsorsiyumu- Allianz Polonya (lider), PZU, Warta, Ergo Hestia ve

Generali

Sigorta primi: 32 milyon euro

Sigorta anlagsmasi siiresi: 1 Subat 2014 tarihinden itibaren 7 yil

Sigorta anlagmasinin kapsami: “tim riskler”

Reasiirans: ingiltere ve (kitasal) Avrupa piyasasinin en iyi reastirans sirketleri

Bir Allianz yoneticisinin Polonya sigorta dergisinde yayinlanan yorumlari*:

— sozlesmenin imzalanmasi cok uzun sdrdd,

- proje, sadece Allianz Grubu'yla degil, kiresel piyasalardaki reastrorlerle de is birligi

gerektirdi,

— kazanlardan birinin patlamasi durumunda 1,1 milyar euro tGzerinde hasar meydana

gelebilir

Bu tlr sozlesmeler insaat sirasinda ortaya ¢ikan
bircok riski kapsamaktadir ve en karmasik riskler
arasindadir, police fiyatlari ise yatinm maliyet-
lerinin yUzde 1'ine kadar ¢ikabilmektedir. 2014
yilinda, PGE'nin Opole Santralinde iki adet 900
MWe'lik Gnitenin insaatina baslanmasindan 6nce,
32 milyon euroluk, rekor degerinde bir sigorta
policesi yapilmistir. Bu tlr anlasmalarda, azami
tazminat miktarinin yatinm maliyetlerinin -11,6
milyar Polonya Zlotisi- Gzerinde olabilecegini ve
bunu hicbir sigorta sirketinin tek basina karsilaya-
mayacagini belirtmek onemlidir. Bu nedenle de
reaslrans vazgecilmezdir.

Polonyada hem yeni hem de mevcut kdmur ma-
denlerinin ve kdmurll termik santrallerin sigorta
ihalelerine iliskin verilerin gosterdigi Uzere, ris-
ki paylasacak sigorta sirketlerinin konsorsiyum
olusturmasi yaygin bir uygulamadir. Bu yontem
sayesinde risk, sinirli sigorta kapasitesi ylztnden
bu kadar buytk bir riski kendi baslarina alma ko-
nusunda sorun yasayabilecek cesitli kuruluslara
dagrtilmaktadir.

24. https://www.eib.com.pl/uploads/news/Allianz_ubezpiecza najwiekszy projekt polskiej energetyki.pdf



https://www.eib.com.pl/uploads/news/Allianz_ubezpiecza_najwiekszy_projekt_polskiej_energetyki.pdf
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Konsorsiyumlar tarafindan diizenlenen sigorta s6zlesmeleri:

PGE Turéw komiurlu termik santralinde 490 MWe giiclinde linite insaat

Not: Uniga ve VIG'nin artik kdmur sektort sigortalarina kisitlama getiren politikalari
mevcut

Enea Kozienice komiirlii termik santralinde 1075 MWe giiciinde Uinite insaati

Not: Yukaridaki tim sigorta sirketlerinin artik kdmr sektorl sigortalarina kisitlama
getiren politikalar mevcut

Construction of a 910 MWe unit at Tauron’s Jaworzno coal-fired power plant

Not: Yukaridaki tim sigorta sirketlerinin artik kdmur sektoru sigortalarina kisitlama
getiren politikalar mevcut

Opole santrali yeni Unitelerinin insaat sigortasi
ihalesinin tarihi, sadece islemin finansal boyu-
tunun anlasiimasina yardimci olmanin yani sira,
bu tdr projelerde reasuransin kullanilabilirliginin
onemini de gostermektedir. Opole ihalesini Alli-
anz, PZU, Warta, Ergo Hestia ve Generali'den olu-
san konsorsiyum almistir, Vienna Insurance Group
(VIG Group) ve AIG ise reastrans sektoriinden
destek bulmakta zorlanmis ve teklif vermemistir.

Polonyada yayinlanan ekonomi gazetesi Puls Biz-
nesuda yeralan biryorumda durum soyle aciklan-
mustir: Sonunda, sadece Allianz [Allianz liderliginde-
ki sigortacilar konsorsiyumul] bir teklifte bulundu. Ne
Polonyaliyan kurulusu Compensa tarafindan temsil

edilen VIG Grubu, ne de AlG teklif verme yontinde bir
karar almamistir. Bunun nedenin ise yeterli reasu-
rans saglamaya dair sorunlar oldugu soylenmis-
tir. Opole projesinde, azami tazminat tutari insaat
maliyetlerinin ¢ok daha Usttinde olabilir. Bu tir bir
finansal ylk, sadece Polonyada dedil, diinyada da
hicbir sigorta sirketi tarafindan (stlenilemedi. Bu
nedenle de, Opole sézlesmesine en bliy(ik kiiresel re-
asdrans sirketleri dahil olmustur.?

Kémdr sektorlne reasdrans, sigorta ve yatirm
yapillmasini sinirlayan mevcut politikalar daha
once kabul edilmis olsalardi, Opole s6zlesmesine
katilan sigortacilar listesini dGnemli dlcide kisaltir-
di. Allianz, Ergo Hestia, Generali, Warta (Talanx'a

25. Allianz will sell a mega insurance policy, https://www.pb.pl/allianz-wystawi-megapolise-744284



https://www.pb.pl/allianz-wystawi-megapolise-744284
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ait) ve Vienna Insurance Group ihaleden cekilmek
zorunda kalirdi. Ayrica Munich Re, Swiss Re, Han-
nover Re, SCOR ve MAPFRE, yeni komur projeleri
reastransindan cekildiklerini aciklamislardir. Din-
yanin en buyUk reasurorlerinden ikisi, Polonyada
yUrUtllen insaat projelerinin reastransinda da
lider konumdaydi. Bunlarin kémurden cekilme-
leri, bu sektorde sigortaya erisimin zaten sinirli
oldugu icin, Polonya pazarindaki durumu énemli
Olclde degistirmistir.

Polonya'nin &nde gelen sigorta brokerlerinden
EIB'nin temisilcileri, aylik sigortacilik dergisi Mie-
siecznik Ubezpieczeniowy'ye su aciklamayi yap-
muslardir: Kita Avrupasi reasdrorleri, [..] sézlesme
kapsamindaki sigorta kapasitesinin ve milyarlar
degerinde enerji riskleri icin her zaman gerekli olan
ihtiyari reastirans sézlesmelerinin [...] en blylik teda-
rikcileriydi.?

Kémar madenciligi ile iliskili risklerin sigortalan-
masl karmasik bir konudur ve reastirans destegi
gerektirmektedir. Bu, hemn maden yataklari ve ko-
mar ¢ikarma tekniklerinin cok cesitliliginin, hem
de yUksek tazminat 6demelerine yol acabilecek
blytk hasar potansiyelinin sonucudur. Ayrica, bu
sektordeki faaliyetlerin calisma kosullarinin su-
rekli kotllesmesi ve madencilik riski seviyesinde
artis ile tanimlandigr da unutulmamalidir. Maden
riskleri s6z konusu oldugunda, sigortacilarin sun-
duklarr sartlar ve kosullar sartlar belirleyen ve
bdylece hem fiyati hem de politikanin kapsamini
sekillendiren cogu zaman mevcut reastrans tek-
lifleridir.?’

Risk devri ne kadar suirede gerceklestiriliyor?

Enerji projelerine yonelik ihtiyari reastrans anlas-
malarinin yapiimasi alti aya kadar strebilmekte-
dir. Risk dUzeyi, bircok etkenin yani sira uygulanan
teknolojiler ve malzemelere de dayandigindan,
reasUrorler projenin en ince ayrintilarini kapsa-
yan dokdmantasyon talep etmektedir. Saglanan
bilgilerin detayli bir analizin ardindan, muzakere
doénemine gecilir. Strecin tamami genellikle bir
reastrans brokerinin katilimi ile gerceklestirilir.

Konsorsiyum olusturan bircok sigortaci tarafin-
dan duzenlenen tek bir policede oldugu gibi, ih-
tiyari reastrans anlasmalarinda da riskler birden
fazla reasurans sirketi tarafindan devralinmakta
ve paylasiimaktadir.

Trete reastrans anlasmalar durumunda, sozles-
meler genellikle bir yiligina imzalanir ve yeni-
lemeler genellikle Monte Carlo, Baden-Baden,
Dubai ve Singapurda dizenlenen reastror ve
sigortacilarin sonbahar toplantilari sirasinda ya-
pilir?®

Reasurorler ve sigortacilar arasindaki iliski yalnizca
piyasa temelli degildir - cogu sézlesme duzenli
olarak yenilenmektedir zira uzun vadeli bir iliski
kisa vadeli faydalardan daha dnemlidir. Piyasa du-
rumuna gore reasurans hizmetleri maliyetlerinde
degisiklikler yapilmasi da kabul gérmektedir.

28. https://w

9,5.33-34

WW.g obalreinsurance.com/sections/monte-carlo

ce for the Group mines in Poland, Journal of Management and Finance Vol. 14, No. 3/1/2016


http://zif.wzr.pl/pim/2016_3_1_6.pdf
https://www.globalreinsurance.com/sections/monte-carlo
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Kiresel degisimin yerel piyasalara etkileri

Cekya

(Generali'ye bagl) Cesk. pojistovna a.s. ve (Vienna
Insurance Group'a bagl) Cesk. podnikatelsk. po-
jistovna, a.s., Cek kdmur madenlerinin ve kmrlU
termik santrallerinin énde gelen sigortacilaridir.
Bu iki sigorta sirketi, CEZ'e ait Ledvice linyitli ter-
mik santralinin yeni Unitesi de sigortalamistir.?®
(Vienna Insurance Group’a bagl ikinci kurulus)

Polonya

Polonya komdur sektoriinin 6nde gelen sigortaci-
s1, karsilikl sigorta sirketi TUW PZUW'dur* TUW
PZUW, Polonya ve Orta ve Dogu Avrupa bolgesi-
nin en blyuk sigorta sirketi olan PZU Group igin-
de faaliyet gdstermektedir. TUW PZUW'un piyasa-
ya hakimiyeti, hUkimetin buyuk sirketlerin yerli
sermayeli bir sigorta sirketi tarafindan sigortalan-
masl planlar ve de Avrupali buytk sigorta sirket-
lerinin kdmUrden cekilme egilimlerinden kaynak-
lanmaktadir. 2017 yilinda, TUW PZUW planlanan
Ostroteka C komuarlt termik santral insaatinin si-
gortalanmasina dair bir niyet mektubu imzala-
mistir.’!

PZU SA, TUW PZUW tarafindan kabul edilen ve
daha sonra uluslararasi reastrorlere devredilen

Bulgaristan

TBulgaristan'in en blytk sigorta sirketi Avusturya
Viyana Sigorta Grubu'na ait Bulstraddir. Ancak,
son yillarda Bulgaristandaki komutr madenleri ve
enerji santralleri icin yapilan sigorta sézlesmeleri
hakkinda kamuya acik bilgiler Generali (ZAD Vic-
toria) ve Allianz'in (ZAD Energia) bu alanda en faal
sirketler oldugunu gostermektedir. Son yillarda,

Kooperativa pojistovna ve Allianz'in Cekya subesi
de bu piyasada faaliyet gostermektedir.

Vienna Insurance Group'un alt kuruluslarinin bas-
lica reastror(, Pragda kayith ofisi bulunan VIG
Redir. VIG Re, Ustlenilen riskleri uluslararasi rea-
sUrorlere devretmektedir.

risklerin reasroradur. Simdiye kadar, Polonya ko-
mur sektordnin onde gelen reastrorleri Munich
Re ve Swiss Re olmustur. Bunlarin disinda,
PZU'nun hem hayat hem de hayat disi branslarda
son vyillardaki reastrans ortaklari Hannover Re,
Lloyd’s, VIG Re ve SCORda olmustur.*

Aralik 2017'de Sendika 2121'de hissedar olan PZU
Lloyd's Uyesi olmustur ve bu da reastirans bulma-
sini kolaylastirmistir. Sendika, Argenta Holding
tarafindan yonetilmektedir ve bircok bransin yani
sira enerji muhendisligi ve baytk olcekli mulk si-
gortasl ve reastransi alanlarinda uzmanlasmistir.
Argenta Holding, dinyanin 6nde gelen reastror-
lerinden Hannover Re!ye aittir.*

Bulgaristan komur sektort yerel sirketler — OZK
Insurance ve Euroins- tarafindan da sigortalan-
mustir. Ulasmayr basardigimiz bilgiler arasinda,
Maritsa East 2 komurld termik santralinin yani
sira, Maritsa Iztok maden yataginda faaliyet gos-
teren linyit madenciligi sirketi Mini Maritsa-iz-
tok’un sigorta sdzlesmeleri de yer almaktadir.

29. https://www.insurancebusinessmag.com/asia/news/environmental/campaign-group-lashes-out-at-insurers-of-new-coal-power-plant-115444.aspx
30. https://rozwojtak-odkrywkinie.pl/pdf/PZU_online.pdf

31. http//www.tuwpzuw.pl/podpisanie-listu-intencyjnego-nt-wspolpracy-ubezpieczeniowej-we-wspolnym-projekcie-enea-energa-tuw-pzuw.html
32.See PZU'S Management'’s reports 2015-2017 http://www.pzu.pl/en/investor-relations/downloads/managements-reports

33. http//www.hannover-re.com/1226452/hannover-re-p-amp-c-in-the-united-kingdom-argenta



https://www.insurancebusinessmag.com/asia/news/environmental/campaign-group-lashes-out-at-insurers-of-new-coal-power-plant-115444.aspx
https://rozwojtak-odkrywkinie.pl/pdf/PZU_online.pdf
http://www.tuwpzuw.pl/podpisanie-listu-intencyjnego-nt-wspolpracy-ubezpieczeniowej-we-wspolnym-projekcie-enea-energa-tuw-pzuw.html
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Generali ve Allianz'in Bulgaristan subelerinin poli-
tikalari, her iki sigorta sirketinin merkez ofislerinin
politikalariyla uyumlu olmalidir. Ayni durum, Ge-
nerali grubuna ait bir reasrans sirketi olan ve
Bulgaristan ve Orta Avrupa'daki Generali subeleri-
ne reasurans saglayan Bulgaristan merkezli GP
Reinsurance i¢in de gecerli olmalidir. Buna karsl-
Ik, Bulgar OZK Insurance, komdur sektért sigorta-
sini sinirlayan politikalar uygulayan r Swiss Re ve
Hannover Re ile isbirligi yapmistir.®

Adria bolgesi ve Balkanlar

Furoins grubu icinde EIG Re reastrans sirketi yer
almaktadir. Euroins Group, Romanya, Makedonya,
Gurcistan, Cekya, Rusya ve Ukraynada subeleri
olan ve hizla blytimekte olan bir gruptur. Euroins
birkac yildir, reastirans konusunda da, Alman si-
gorta sirketi HDI Global ile isbirligi yapmaktadir®.
Euroins Mart 2019'da, Munich Re'den ERGO sigor-
ta sirketinin Romanya, Cek Cumhuriyeti ve Beyaz
Rusya'daki subelerini satin almistir.

Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan, Karadag, Kuzey Makedonya, Kosova

Adria bolgesi ve Balkanlar'in lider sigorta grubu,
ana hissedarlan Devlet Emekli Sandigi (ZPIZ Slo-
venya) ve Slovenya Varlik Fonu (SDH) olan Triglav
grubudur. Bu holding sirketine ait sigorta sirketle-
ri Slovenya, Karadag ve Makedonya pazarlarinda
lider konumdadir. Pazar paylarina bakildiginda,
Triglav Sirbistan'da besinci ve Bosna-Hersek'te ise
altinci sirada yer almaktadir. Slovenya Sigorta Sir-
ketleri Odasi’min 2017 tarihli raporunda yer alan
bilgilere gore, Zavarovalnica Triglav Ulkedeki tek
komUr madenciligi sigortacisidir®® Bu bilgi, Pre-
mogovnik Velenje linyit madeninin ve de Sostan]
linyitli termik santralinin sigorta sézlesmelerine
dair kamuya acik bilgiler tarafindan da dogrulan-
maktadir.

Bolgedeki en blytk reastirans sirketleri Slovenian
Sava RE ve Triglav REdir. Triglav Grubu'nun sigorta

Sava RE Slovenyada reasurans konusunda Triglav
RE'nin 6nundedir. Her iki sirket de devralinan ris-
kin dnemli bir bolumunu 6nde gelen Avrupali ve
uluslararasi reasirans sirketlerine devretmektedir.

Ancak, her iki reastrans sirketi de yerel pazarlarin
otesinde faaliyet gostermektedir- 100den fazla
Ulkede musterilere sahip olan Sava Re, mulk, mu-
hendislik, enerji ve deniz reasuransi hizmetleri
sunmaktadir. 2018 yilinda Sava Re, komurld ter-
mik santral insaati da dahil olmak Uzere, enerji
sektorinde faaliyet gosteren blyUk insaat ve
montaj sirketi Energoprojekt'e insaat sigortasi
saglamis Sirp sigorta sirketi Energoprojekt Ga-
rant’i satin almistir?’

sektorindeki bolgesel hakimiyetine ragmen,
34. https.//www.ozk.bg/uploads/docs/39 en 39 bg OZK-Insurance%20-%202016%20Annual%20Report%20&%20Financial%20Statements.pdf
35. http://eig-re.com/en/deynosti
36. Statistical Insurance Bulletin 2016 s. 63 https://www.zav-zdruzenje.si/wp-content/uploads/2017/10/Statistical-insurance-bulletin-2016.pdf

37. https://www.sava-re.si/en/media-centre/news/1657/sava-re-acquires-serbian-insurer-energoprojekt-garant-a-d-belgrade/
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